i PERFORMANCE
MANAGEMENT

PERFORMANCE MANAGEMENT
— KOMPLEXNI PROFESIONALNI PRISTUP K RiZENI FIRMY

Soucasny trend v oblasti manazerskych feseni je charakterizovan pojmem Performance Management
(fizeni vykonnosti). Performance Management je koncept fizeni, vyuzivajici kombinace modernich
technologii a procest planovani a modelovani, reportingu a analyz k dosazeni vyssi vykonnosti
spolec¢nosti. Performance Management dalece pfesahuje pouhé sledovani ekonomickych ukazateli,
vykonnost se totiz da vyhodnocovat pouze v celkovych souvislostech a v relaci ke konkrétnim cilim.
Vzrustajici dynamika trhu, stale ostiejsi konkurence, rychlost a komplexnost dnesniho podnikani
vytvareji v souc¢asné dob¢ z Performance Management rozhodujici faktor uspéchu.

AKTUALNI INFORMACE - SPRAVNA ROZHODNUTI - VY55i VYKONNOST
Management vSech spolecnosti potfebuje neustale znat odpovéd’ na klicové otazky spojené
s rozhodovanim:

= CO?  (co bychom méli délat)

= JAK? (jak na tom firma je, kde se nachazi)

= PROC? (v &em to spoéiva)

Performance Management tyto otizky odpovi. Reseni IBM Cognos Performance Management
je kompletni, integrované, jednoduché a osvédcené feSeni pro zvySovani vykonnosti spolecnosti.
Spole¢nost IBM nabizi sofistikované softwarové feSeni pro vSechny oblasti Performance
Management v téchto produktech:

IBM Cognos 8 Business Intelligence
IBM Cognos 8 Planning

IBM COGNOS 8 BUSINESS INTELLIGENCE

Cilem Business Intelligence (BI) je, aby mél kazdy zaméstnanec v procesu rozhodovani volny pfistup
ke v§em podstatnym, optimalné pfipravenym informacim. Diky IBM Cognos 8 Business Intelligence se
toto prani stdva skutecnosti.

IBM Cognos 8 Business Intelligence je jedinym feSenim, které slucuje kompletni funkce BI v jednom
jediném produktu a to jednoduse, kompletné a na zdklad€ osvédéené struktury: IBM Cognos 8 Business
Intelligence nabizi pln¢ integrovany reporting, analyzy, scorecarding, dashboarding a sledovani udalosti.
Reseni dava k dispozici informace a data viech systémi a zjednoduguje tak IT-infrastrukturu i p¥istup
zam@stnanct k informacim.

Vysledkem je lepsi akceptovatelnost ze strany uzivatelt, kvalitn€j$irozhodovani arychlejsireakce naSance
arizika v celém podniku. IBM Cognos 8 Business Intelligence je jedine¢nym feSenim pro standardizaci
Business Intelligence ve firmach a je také zakladnim kamenem Performance Management.
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IBM COGNOS 8 PLANNING

Planovani je ve vétsin¢ spolecnosti ¢asové, finanéné a organiza¢né naro¢ny proces, provadény
narazové, zpravidla jedenkrat za rok, a ¢asto se omezuje pouze na planovani finan¢nich ukazateli.
IBM Cognos 8 Planning umoziuje rychlé a efektivni planovani a to i nefinan¢nich ukazateld, a na
vSech rovnich fizeni. Proces planovani lze takto realizovat ve velmi kratkém case, kde jednotlivi
zodpovédni pracovnici maji moznost sledovat a ménit plany jak na detailni, tak i na agregované
urovni.

Integrované feseni IBM Cognos 8 Planning je uréené pro finanéni i operativni planovani v redlném
Zase. Reseni zahrnuje jak sofistikované moznosti modelovani a finanénich kalkulaci, tak i efektivni
distribuci a kontrolu jednotlivych dil¢ich plani napfi¢ celou organizaci, umoziiuje vytvaret nékolik
verzi pland. Struktura plani neni omezena a kazda firma si vytvaii vlastni planovaci model. Reseni

JRY .

umoziuje provadét forecasting — moznost tvorby scénait a projekci plant do budoucna.

Performance Management zac¢ind podnikovym planovanim s vyuzitim jedine¢ného nastroje IBM
Cognos 8 Planning.

PRINOSY PERFORMANCE MANAGEMENT

= pouzivani pravdivych, konzistentnich, integrovanych a aktualnich informaci pro rozhodovani

= zpfesnéni pohledu do budoucnosti diky integrovanému planovani a modelovani

= jedina verze pravdy ve firmé

= efektivnéjsi vyuziti ¢asu kli€ovych pracovnikll ve prospéch koncepénich ¢innosti
automatizovanim rutinnich ¢innosti

= maximalni vyuziti informaéniho potencialu primarniho informa¢niho systému, efektivné;si
vyuziti investic do IT

= a zejména zvySeni podnikové vykonnosti, zlepSeni finan¢nich vysledki
a naskok pted konkurenci

IBM COGNOS PERFORMANCE MANAGEMENT - RESENi A SOFTWARE

co? JAK? PROC?
Co bychom méli délat? Jak na tom jsme? Pro¢ je tomu tak?2
METODY RESENI

Scorecarding,

Dashboarding epering, el

Pruzné planovanf

SOFTWAROVE PRODUKTY IBM COGNOS

IBM Cognos 8 Business Intelligence

IBM Cognos 8 Planning

IBM Cognos PowerPlay
IBM Cognos Impromptu
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