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Rizeni vyrobni linky v SAPELI

datovymi podklady z konfigurace

vyrobku zakaznikem

Vroce 1998 je SAPELI stale jeSté malou tovarnou
sidlici v jedné lokalité a zameéstnavajici kolem
stovky pracovnikt. Ma v3ak zcela jasné vlastnické
vztahy, konkurenceschopny vyrobni program a vizi
dalsiho jeho rozvoje, stabilizovany a kvalifikovany
pracovni tym, ale nejednotny, velmi jednoduchy
informacni systém, nevyhovuijici rostoucim narokdm
firmy. Novym informacnim systémem se stava OR-
SYSTEM, v prvni fazi urceny pro 25 uzivatell, bézici
v grafickém prostredi na znackovém serveru a za-
jistujici podporu viech hlavnich firemnich procest.

Rychly rozvoj celé firmy - nové lokality, vyrobni provozy, prodejni sklady, pro-
dejni strediska, nové vyrobni linky, nar(ist poctu zaméstnanc(ina 450 - ved|
uz v roce 2000 k rozsireni poctu licenci OR-SYSTEMu na Sedesat a porize-
ni dalsich nadstavbovych aplikaci, manaZerského informacniho systému,
systému evidence dochazky, pfimého fizeni automatické vyrobnilinky, apli-
kace ¢arovych kodd, komunikacniho systému Lotus Notes pro komunikaci
akooperaci uvnitf ivné firmy, nového hardwaru s vysokou dostupnostia po-
krocilého databazoveho systému.

Obchodni model firmy - dodavky Sirokého sortimentu malému poctu
odbératell (obchodnim partnertim) - si vyzadal vyfeseni snadné, presné
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arychlé obsluhy klient(l. Z toho ddvodu byl realizovan projekt elektronic-
ké komunikace se smluvnimi obchodnimi partnery v ramci jednotného
informacniho systému, ktery se stal zakladem soucasné ,zakaznikem fizené
vyroby“. Partnefi implementovali specialné pfipravenou ¢ast OR-SYSTEMu
(partnersky balicek), jehoz hlavni funkci bylo zajistit elektronickou tvorbu
a prostrednictvim modulu MSK (Mezisystémova komunikace) prenasent
objednavek do OR-SYSTEMu SAPELI. To vedlo k vyznamnému zjednodu-
Seni prodejni ¢innosti a vytvoreni predpokladd pro dalsi prohloubeni ko-
munikace s partnery.

Investice do informacnich technologii

Investice do informacnich technologii a UspéSna implementace téchto
technologif se ukazala byt pro spolecnost klicovym faktorem vyrazného
rozvoje a Gspéchu na trhu. Utvar informacnich technologii se tésné prolina
vSemi vyrobnimi i nevyrobnimi iseky spole¢nosti SAPELI a tato dyna-
micky se rozvijejici oblast je brana jako naprosto nepostradatelna podpora
spravné fungujici spolecnosti. Rok 2009 byl vramci Gtvaru IT ve znameni
konsolidace server(i v nové vybudovaném datovém centru a dostavéni
terminalové farmy, jejimZ hlavnim pfinosem je vysoka dostupnost systému
a snizeni nakladd na provoz koncovych zafizeni. Jde o zavrSeni nékoli-
kaletého usili, jehoZ cilem bylo vytvorit systém umoziujici obchodnim
partnerlim vytvaret nabidky pfimo na miru dle predstav jejich zakaznika.
Tato sluzba je poskytovana nasim odbératel(im prostrednictvim systému
MOPS (Mistni Obchodni Partner SAPELI) pracujicim s vyuZitim vlastnosti
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Konfiguratoru objektt OR-SYSTEMu. Systém nabizi piimou tvorbu nabidky,
a to veetné aktudlni ceny a nejblizSiho mozného terminu dodani, a pre-
neseni odsouhlaseného pozadavku zékaznika jedinym Kliknutim do pla-
novaciho systemu SAPELI.

IT projekt roku 2009

Projekt navazuje na predchozi implementaci Konfiguratoru vyrobku, kdy
primo koncovy uzivatel (obchodni partner) kompletné popiSe pozadova-
ny vyrobek, véetné konecné definice pozadovanych parametr( vyrobku.
Uzivatele vede pfitvorbé pozadavku Konfigurator, ktery nasledné vytvori
kompletni TPV (technologickou pfipravu vyroby), ndvrh prodejni ceny
nabidky se v systému automaticky generuje vykresova dokumentace
a balici predpis vyrobku. Systém soucasné vypocita jednotlivé vyrobni
parametry pro konkrétni technologicka zafizeni (vyrobni linky), pfipravi
aktualizované programy pro obrabéni kazdého konkrétniho vyrobku
a zajisti vystaveni pripadnych objednavek pro vykryti potfebnych mate-
ridlli. Takto zpracovany pozadavek je zaplanovan do vyroby, kde je na-
sledné adresné sledovan po celou dobu svého vyrobniho a dodaciho
cyklu. Pro kazdou vyrobni operaci jsou automatizované predany kom-
pletni podklady pro nastaveni technologického zarizeni, zajisténi viast-
niho priibéhu dané operace a nasledny shér Gidajdi o skute¢ném pribéhu
operace, vCetné archivace skutecné namérenych hodnot kontrolovanych
parametr(l pfi vyrobé a identifikace konkrétni obsluhy.

ProtoZe vyrobek se pro expedici bali do vice balik(i podle predepsa-
ného baliciho predpisu, je nedilnou soucasti celého procesu identifikace
kazdého vyrobku pomoci ¢arovych kod(i na kazdém expedicnim baliku.
Po zabaleni posledniho baliku zakazky dochazi na centralnim expedic-
nim skladu k automatickeé tvorbé vyzvy zakaznika k odbéru zakazky. Pro
snadngjsi orientaci je obchodnim partnerim poskytovan detailni on-line
prehled aktualniho stavu jednotlivych zakazek.
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Zavedenim popsaného feseni se zasadné urychlila doba realizace kazde
poptavky a soucasné se vyrazné minimalizovala moznost vzniku chyb -
cely proces je nyni automatizovan a probihd v podstaté bez nutnosti vstupu
lidského faktoru.

Projekt byl umoznén zasadni zménou technologie vyroby a ndkupem
novych technologickych zafizeni. Nejddlezitéjsimi prinosy projektu jsou:
@ Zasadni zkraceni doby realizace zakazky od nabidky po expedici -

vice nez dvojnasobné zrychleni priichodu kazdé zakazky.

@ Minimalizace chyb ve vyrobni dokumentaci a ve vyrobnim procesu eli-
minaci plisobent lidského faktoru.

@ Stoprocentni adresna identifikace kazdého vyrobku, véetné dohleda-
telnosti konkrétniho pribéhu vyrobou.
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e Zajisténi jednotného zplisobu baleni (balici predpisy) pro kazdy vyrobek.

e Optimalizace vytizeni jednotlivych vyrobnich linek - kazdy vyrobek
prochazi nékolika vyrobnimi linkami, které na sebe navazuji. Prestoze
existuje obrovska rozmanitost vyrobki a fizeni vyroby je zakazkoveé,
je mozné fidit slozeni jednotlivych vyrobnich davek tak, aby byla vyroba
optimalné Fazena za sebou, coz predstavuje vyraznou Usporu zejména
pripravnych ¢ast linek a zrychleni priichodu vyrobou.

e Centralné spravovana vyrobni a technologicka data.

Doslo ke spinéni vSech pozadavki, které byly na projekt kladeny. Auto-
matizace tvorby vyrobnich podklad( a vyrobni dokumentace prinasi
mnohem vetsi ¢asové i finanCni Uspory, nez se na zacatku planovalo.

Délka celého projektu byla dana zejména vlastni dodavkou a instala-
ci vSech novych technologickych zafizeni - cely projekt byl rozdélen na
tfi samostatné etapy a postupné nasazovan do realného provozu. Trvani
kompletniho projektu bylo planovano na jedendct mésicd. Viastni do-
kondeni bylo ve skutecnosti o ¢tyfi mésice posunuto, zejména z diivodu
zpozdéni dodavek vyrobnich linek. NejtézSim momentem bylo vyjasnéni,
nasledna definice, priprava a sprava vsech vyrobnich parametrd, které
potiebuji jednotlivé vyrobni linky.
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Inovativnost a efektivnost celého projektu v SAPELI byly zdsadnim ddvo-
dem pro porotu sedmého roéniku soutéZe IT projekt roku pro udéleni
tohoto prestizniho oceneéni, které prevzal autor ¢lanku na slavnostnim
vederu 25. Unora v reprezentacnich prostorach CNB z rukou predsedy
hodnotici komise prof. Zderika Molnara

Partnefi projektu

Na projektu se kromé SAPELI podilela firma OR-CZ spol. s r.0. Moravska
Trebova (www.orcz.cz), a to dodavkou ERP feSeni OR-SYSTEM jak pro
vyrobce, tak pro jeho obchodni partnery, vybudovanim komunikacnino
rozhrani na systém MES a implementaci celého feSeni. Drunym partne-
rem byla firma COMPAS AUTOMATIZACE spol. s r.0. s vyrobnim infor-
macnim systémem COMES pro integraci podnikovych informacnich
systéma s Fidicimi systémy vyrobnich zafizeni. [

Sl ORIY

Autor €lanku, Ing. Lubomir Slaby, je feditel IT technologii spolec-

nosti SAPELI, a.s., a zarove drzitel ocenéni Cesky CI0 2007.
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